
29 novembre 2022

L’appréciation des risques : 
un prérequis

Corinne Removille
attaché



2/1729 novembre 2022 © Service national de la sécurité dans la fonction publique – SNSFP : tous droits réservés

Au cours de notre vie professionnelle comme privée : exposés à différents risques ou situations 
présentant des risques, notamment en matière de sécurité santé

Dans notre quotidien : objectifs que nous cherchons à atteindre, mais qui peuvent être rendus 
incertains par des facteurs et des influences internes ou externes 

L’appréciation des risques : un prérequis
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 L’appréciation des risques est un prérequis qui nous permet de

 Anticiper

 Prévenir

 Prendre des décisions éclairées

L’appréciation des risques : un prérequis

L’appréciation des 
risques est la base de 

toute démarche de 
prévention 
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Quelques exemples de risques en matière de sécurité santé :

 Risques liés à l’environnement de travail : bruit, ambiance thermique, qualité de l’air 
ambiant, éclairage, troubles musculosquelletiques

 Risques physiques : chutes, heurts, vibrations, coupure, brûlure..

 Risques liés aux machines, à la conduite d’engins

 Risque électrique

 Risque incendie

 Risques chimiques, exposition à des substances cancérigènes, mutagènes

 Risques biologiques

 Risques radiologiques : rayonnement ionisant, radon

 Risques liés à des charges mentales élevées

 Risques routier, liés aux déplacements

 …

L’appréciation des risques : un prérequis
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Qu’est-ce que c’est l’appréciation des risques ?

 Le point de départ et une étape indispensable de la démarche de prévention

 Elle consiste en :

• l’identification, l’analyse et l’évaluation des risques 

pour permettre de définir les actions de prévention les plus adéquates

L’appréciation des risques : un prérequis

Appréciation du risque

Identification du risque

Analyse du risque

Evaluation du risque

Traitement du risque
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L’appréciation des risques : un prérequis

Dans le concept du PDCA -Plan Do Check Act-
base de tout système de management, 

l’appréciation des risques fait partie de l’étape 
« P » Planifier : déterminer et évaluer les 

risques et opportunités
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C
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A
Act

Qu’est-ce que c’est l’appréciation des risques ?

ISO 45001 – Management de la sécurité

ISO 9001 – Management de la qualité

ISO 14001 – Management de l’environnement

ISO 50001 – Management de l’énergie

…



7/1729 novembre 2022 © Service national de la sécurité dans la fonction publique – SNSFP : tous droits réservés

Pourquoi faire une appréciation des risques ?

 Bien appréhender l’environnement et le contexte et définir les mesures de prévention appropriées

 Un des principes généraux de prévention énoncés dans la directive cadre 89/391/CEE * 

 Obligation légale du responsable d’institution qui doit assurer la sécurité et santé de son personnel et 
des participants à ses activités

 Prioriser les actions

 Identifier des opportunités d’amélioration

L’appréciation des risques : un prérequis

* Directive européenne 89/391/CEE du Conseil du 12 juin 1989 concernant la mise en œuvre de 
mesures visant à promouvoir l'amélioration de la sécurité et de la santé des travailleurs au travail
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Pourquoi faire une appréciation des risques ?

Transposition de la directive cadre 89/391/CEE en droit national

 Loi modifiée du 19 mars 1988 concernant la sécurité dans la fonction publique (Loi SFP)

• Décrit les modalités d’application pour le fonctionnement et l’organisation des institutions dans la fonction publique 
en matière de sécurité santé

• Article 7. Le responsable doit réaliser une appréciation des risques  

 Règlement grand-ducal modifié du 13 juin 1979 concernant les directives en matière de sécurité dans la fonction publique (RSFP)

• Article 1.13. Evaluation des risques

L’appréciation des risques : un prérequis

précise les dispositions en matière d’évaluation des risques



9/1729 novembre 2022 © Service national de la sécurité dans la fonction publique – SNSFP : tous droits réservés

Pourquoi faire une appréciation des risques ?

En vue :

 Du choix adéquat des équipements, substances, aménagements

 Du meilleur niveau de protection

 De l’intégration de la préoccupation sécurité à tous les niveaux de fonctions et 
d’activités journalières

L’appréciation des risques : un prérequis
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Pourquoi faire une appréciation des risques ?

 Principes généraux de prévention

L’appréciation des risques : un prérequis

Eviter les risques

Evaluer les risques 
qui ne peuvent 

être évités

Combattre le 
risque à la source

Adapter le travail à 
l’homme

Tenir compte de l’état 
de l’évolution de la 

technique

Remplacer ce qui est 
dangereux par du non 
ou moins dangereux

Planifier la 
prévention

Donner les instructions 
appropriées
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Quand faire une appréciation des risques ?

Elle s’avère utile et primordiale dans de nombreuses circonstances

 Appréciation initiale 

 Analyse des postes de travail

 Pour tout nouveau projet / toute nouveauté

 Aux différentes étapes d’un projet

 Si plusieurs entreprises présentes

L’appréciation des risques : un prérequis

Démarrage d’une activité, mise en service d’un établissement

Postes à risques

Nouveau projet /équipement /substance /aménagement /activité /poste de travail

Conception, installation, utilisation…

Chantier, intervenants extérieurs dans un bâtiment
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Quand faire une appréciation des risques ?

Elle est à renouveler périodiquement

 Pour prendre en compte les évolutions et changements

 Pour réévaluer les situations et risques

 Pour s’améliorer en continu

L’appréciation des risques : un prérequis

Revoir / réévaluer les priorités
Une action classée comme non 

prioritaire précédemment peut le 
devenir par la suite
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Quels outils ?

L’appréciation des risques : un prérequis

Usine à gaz ?

Complexe ?

Abstrait ?

Il faut choisir l’outil le plus 
adapté à la situation et au 

besoin !

Dépend de la nature et 
de la complexité de la 

situation /activité

Rester simple et 
pragmatique autant que 

possible !

On peut dans toutes circonstances utiliser une méthode simplifiée et systématique en se posant les quelques questions essentielles
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Quels outils ?

Importance de formaliser l’appréciation des risques

 Transcrit la situation à un instant t 

 Support d’aide à la décision (ex: responsable, avis comité local…)

 Support d’argumentation

 Traçabilité des actions

 Historique des méthodes utilisées

 Réévaluation ultérieure

L’appréciation des risques : un prérequis

Appréciation des risques

- Xxyyzz
- Yyxxzz
- Zzxxyy
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Quels outils ?

 Norme ISO 31000:2018 Management du risque – Lignes directrices

 Outil européen OiRA (Online Interactive Risk)
• outil en ligne, gratuit, proposé EU-OHSA l’Agence européenne pour la 

sécurité et la santé au travail 
• https://oiraproject.eu/fr/oira-tools

 Outils basés sur la méthode Kinney

L’appréciation des risques : un prérequis

Appréciation du risque

Identification du risque

Analyse du risque

Evaluation du risque

Domaine d’application, 
contexte, critères

Traitement du risque
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Suivi et revue

Enregistrement et élaboration
de rapport

ISO 31000:2018 Management du risque – Lignes directrices

https://oiraproject.eu/fr/oira-tools
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L’appréciation des risques : un prérequis

 Appréciation des risques : 
 - Réflexe à avoir en toutes circonstances

 - Prérequis pour toute démarche  de  
prévention des risques
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Service national de la sécurité dans la fonction publique
www.snsfp.public.lu
snsfp@snsfp.etat.lu

Merci pour votre attention

L’appréciation des risques : un prérequis

http://www.snsfp.public.lu/
mailto:snsfp@snsfp.etat.lu?subject=Pr%C3%A9sentation
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